
ชื่อผลงาน  รายงานผลการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 2 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ระยะเวลาที่ด าเนินการ 1 ตุลาคม 2563 – 31 ตุลาคม 2564 

สาระส าคัญ  

รัฐบาลมีนโยบายปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ส่วนราชการมีการปรับปรุงและ
ยกระดับคุณภาพการบริหารงานโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน ส่วนราชการจึงต้องมี การ
ด าเนินงานตามแผนงานโครงการที่สอดรับกับนโยบายที่ส าคัญเร่งด่วนของรัฐบาล ยุทธศาสตร์และเป้าหมาย
ของประเทศไปสู่การปฏิบัติ ตลอดจนมีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่
รัฐบาลก าหนด ดังนี้ 
 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 ในมาตรา 3/1 บัญญัติ
ว่า “การบริหารราชการต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความ มี
ประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิก
หน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอ านาจตัดสินใจการอ านวย
ความสะดวกและการตอบสนองความต้องการของประชาชนมีผู้รับผิดชอบต่อผลของงาน การปรับปรุงคุณภาพ
การให้บริการ จึงเป็นแนวทางหนึ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่ง เพ่ือให้การบริหารราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
สามารถตอบสนองตามความต้องการของประชาชน ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดีโดยเฉพาะอย่างยิ่งให้ค านึงถึงความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติราชการ การมีส่วนร่วมของ
ประชาชน การเปิดเผยข้อมูล การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติราชการ ทั้งนี้ตามความ
เหมาะสมของแต่ละภารกิจ” 
 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 
12 ก าหนดว่า เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ก.พ.ร. อาจเสนอต่อคณะรัฐมนตรี เพ่ือ
ก าหนดมาตรการก ากับการปฏิบัติราชการ โดยวิธีการจัดท าความตกลงเป็นลายลักษณ์อักษร หรือโดยวิธีการ
อ่ืนใด เพ่ือแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการ และมาตรา 45 ก าหนดให้ส่วนราชการจัดให้มีคณะผู้
ประเมินอิสระด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ของภารกิจคุณภาพ
การให้บริการ ความพึงพอใจของประชาชนผู้รับบริการ ความคุ้มค่าในภารกิจ ทั้งนี้ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และ
ระยะเวลาที่ ก.พ.ร. ก าหนด 

ค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่  5/2559 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 44 
ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย (ฉบับชั่วคราว) พุทธศักราช 2557 หัวหน้าคณะรักษาความสงบ
แห่งชาติ โดยความเห็นชอบของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ได้ออกค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบ
แห่งชาติ ที่ 5/2559 เรื่อง มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการเพ่ือประโยชน์ในการปฏิรูป
ระบบการบริหารราชการแผ่นดิน มีผลบังคับใช้ ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2559 

มติคณะรัฐมนตรี 5 เมษายน 2559 เห็นชอบการประเมินโดยแบบประเมินข้าราชการพลเรือน
ในความรับผิดชอบของฝ่ายบริหารและแบบประเมินส่วนราชการตามค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบ
แห่งชาติ ที่ 5/2559 และให้น าแบบประเมินฯ นี้ไปใช้ในการประเมินข้าราชการและการประเมินส่วนราชการ 
ในรอบการปฏิบัติงาน ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2558 

ข้อสั่งการในการประชุมคณะรัฐมนตรี ณ วันที่ 1 สิงหาคม 2560 ให้ทุกส่วนราชการด าเนินการ
พัฒนาและปรับปรุงการท างานภายในหน่วยงานของตนให้มีประสิทธิภาพ 



ข้อสั่งการนายกรัฐมนตรีในการประชุมหัวหน้าส่วนราชการระดับกระทรวง หรือเทียบเท่า ณ 
วันที่ 29 มิถุนายน 2560 ให้ทุกส่วนราชการพิจารณาเร่งรัดการขับเคลื่อนปฏิรูปองค์กร (โครงสร้าง/
กระบวนการท างาน) 

ข้อสั่งการนายกรัฐมนตรีในการรายงานผลการด าเนินการการประเมินหัวหน้าส่วนราชการ 
(สิงหาคม 2560)  โดยส านักงานเลขาธิการนายกรัฐมนตรี ณ วันที่ 26 กันยายน 2560 ก าหนดแนวทางการ
ประเมินผลผู้น าองค์การเพ่ิมจากการประเมินปกติประจ าปี  คือ ก าหนดอีก 10 ข้อ ข้อละ 10 คะแนน  
ประเมินทุก 6 เดือน ผู้ถูกประเมิน ได้แก่ ปลัดกระทรวง/เทียบเท่า อธิบดี/เทียบเท่า ผู้ว่าราชการจังหวัด 
นายอ าเภอ ผู้บริหารท้องถิ่นก านันผู้ใหญ่บ้าน 

มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน 2561 เห็นชอบการประเมินส่วนราชการตาม
มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ตามที่ ส านักงาน 
ก.พ.ร. เสนอ โดยมีกรอบการประเมินใน 5 องค์ประกอบ แบ่งเกณฑ์การประเมินออกเป็น 3 ระดับ โดย
พิจารณาจากคะแนนเฉลี่ยในภาพรวมทุกองค์ประกอบ รวมทั้งก าหนดให้ประเมินส่วนราชการและจังหวัดปีละ 
1 ครั้ง (รอบการประเมินตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม ถึงวันที่ 30 กันยายน ของทุกปี)  

ซึ่งในอดีตที่ผ่านมาตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2547 – 2559  ส านักงานคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการ (ส านักงาน ก.พ.ร.)  ได้ใช้การประเมินส่วนราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ และ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 – ปัจจุบัน  ได้ปรับเปลี่ยนมาเป็นการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

การพัฒนางานตามการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ ให้สามารถประเมินผลและรายงานตามระบบ ได้อย่างครบถ้วนตรงประเด็น การก าหนดเทคนิคการ
พัฒนาให้กับกลุ่มเป้าหมายมีความส าคัญอย่างยิ่งยวด โดยการเสริมสร้างสมรรถนะหลักที่เหมาะสม  

 1)  การคิดวิเคราะห์ 
 2)  การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
 3)  การด าเนินการเชิงรุก 
 4)  ความร่วมแรงร่วมใจ 

โดยการน ากระบวนการบริหารงานคุณภาพ PDCA (P : Plan, D : Do, C : Check,  A : Act) มา
ใช้ในการด าเนินงานการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้
การด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย  ดังนี้ 

ขั้นตอนการด าเนินการ 
1.  P = Plan การวางแผนงานก่อนการปฏิบัติงาน จะท าให้เกิดความพร้อมเมื่อได้ปฏิบัติงานจริง 

ควรวางแผน ดังนี้ 
  1) ขั้นการศึกษา คือ การวางแผนศึกษาข้อมูล วิธีการ แนวทางการด าเนินงานที่เกี่ยวข้อง 
วิเคราะห์แนวทาง และกรอบการประเมิน ด้วยการศึกษาคู่มือประจ าปี  
  2) ขั้นเตรียมงาน คือ การวางแผนการเตรียมแนวทางการด าเนินงานระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษา และสถานศึกษา วางแผนการจัดท าโครงการที่สนับสนุนการปฏิบัติราชการ  ด้วยการจัดท าโครงการ
การประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 2 ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 



  3) ขั้นด าเนินงาน  คือ การวางแนวทางการปฏิบัติงานของคณะท างาน ผู้รับผิดชอบราย
ตัวชี้วัด ด้วยการจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานด าเนินงาน 
  4) ขั้นการประเมินผล คือ การวางแผนหรือการเตรียมการประเมินผลงานอย่างเป็นระบบ 

2.  D = Do การปฏิบัติงานตามแผนงาน ท าให้ทราบขั้นตอน วิธีการ สามารถเตรียมงานล่วงหน้า
หรือทราบอุปสรรคล่วงหน้าด้วย ดังนั้น การปฏิบัติงานก็จะเกิดความราบรื่นและเรียบร้อย น าไปสู่เป้าหมายที่
ได้ก าหนดไว้ ดังนี้  
  1) วิเคราะห์รายละเอียดตัวชี้วัด ประสานงานผู้รับผิดชอบในรายละเอียดเนื้องานที่เก่ียวข้อง 
เพ่ือน ารายชื่อผู้ดูแลตัวชี้วัดมาแต่งตั้งเป็นคณะท างาน จัดท าร่างค าสั่งแต่งตั้งคณะท างาน 
  2) จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการการด าเนินงานตามการประเมินส่วนราชการตามมาตรการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการให้บุคลากรในหน่วยงาน เพ่ือสื่อสาร สร้างความรู้ ความเข้าใจ และ
ความส าคัญของการด าเนินการตามการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการที่ส่งผลต่อการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกคนและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา รวมถึงแนวทางการ
จัดท ารายละเอียดตัวชี้วัด (KPI’s Template) และแนวทางการบรรลุเป้าหมายส าหรับตัวชี้วัดที่รับผิดชอบ 
  3) จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะท างาน แล้วแจ้งผู้ที่ได้รับแต่งตั้งตามค าสั่งได้รับทราบ และ
ประสานงานเพ่ือขับเคลื่อนการปฏิบัติงาน รายงานผลการด าเนินงานตามปฏิทินการท างาน 
  4) ศึกษา วิเคราะห์รายละเอียดตัวชี้วัดต่าง ๆ เป็นประจ า แล้วจัดท ารายละเอียดการเก็บ
ข้อมูล เอกสารหลักฐาน แต่ละตัวชี้วัด ตามกรอบการประเมินตัวชี้วัด ท าการประสานงานกับผู้รับผิดชอบแต่ละ
ตัวชี้วัด เพ่ือให้เกิดความร่วมมือในการรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดตามรอบระยะเวลาการรายงานผล
ที่ก าหนด รวมถึงเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดของการจัดเก็บข้อมูลรายตัวชี้วัด จะต้องประสานงานกับ
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดอย่างรวดเร็ว เพ่ือให้กระบวนการในการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานสมบูรณ์ จัดเก็บ
ข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน ครบตามประเด็น แล้วน าข้อมูลที่รวบรวมได้มาด าเนินการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลให้
ตรงตามประเด็น และรายงานตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. C = Check การตรวจสอบ เพื่อให้ทราบว่า ในขั้นตอนการปฏิบัติงานสามารถบรรลุเป้าหมาย
หรือวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้หรือไม่ แต่สิ่งส าคัญก็คือ ต้องรู้ว่าจะตรวจสอบอะไรบ้างและบ่อยครั้งแค่ไหน 
เพ่ือให้ข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบเป็นประโยชน์ส าหรับขั้นตอนถัดไป 
 การรายงานข้อมูลผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด ผู้ปฏิบัติงานต้องตรวจสอบความถูกต้องของ
ข้อมูลว่าเป็นไปตามกรอบการประเมินที่ก าหนด และต้องวิเคราะห์ สรุปค่าคะแนนจากการประเมินตนเอง โดย
ศึกษาเกณฑ์การประเมิน เปรียบเทียบ และสรุปประเด็นปัญหาที่จะต้องปรับปรุง แก้ไข เพ่ือให้การด าเนินงาน
บรรลุเป้าหมาย 
 4. A = Action การปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องที่เกิดขึ้น ไม่ว่าจะเป็นขั้นตอนใดก็ตาม เมื่อมีการ
ปรับปรุงแก้ไขคุณภาพก็จะเกิดขึ้น 
 ท าการวิเคราะห์ รวบรวมปัญหาและอุปสรรค์ในการด าเนินงานการประเมินส่วนราชการตาม
มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการประจ าปี เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาการปฏิบัติ
ราชการต่อไป ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และบรรลุตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้    
 
 
 
 



ผลส าเร็จของงาน (เชิงปริมาณ/เชิงคุณภาพ)            
               เชิงปริมาณ 

1. ผู้บริหาร สพป.ล าพูน เขต 2 และผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด สพป.ล าพูน เขต 2 ทุกคน ได้รับทราบ
และมีความเข้าใจแนวทางการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

2. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 2  มีผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดในการ
ด าเนินการประสาน ก ากับ ติดตาม และรายงานผลการด าเนินงานตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติราชการประจ าปี 

3. ผลการด าเนินงานตามแนวทางการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ผ่านระบบรายงานผลตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ (ระบบ KRS) 
               เชิงคุณภาพ 
                1. ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด ได้รับทราบแนวทางการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2563 มีความเข้าใจและมีส่วนร่วมในการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามตัวชี้วัดร่วมกัน 
  2. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 2 มีการปรับปรุงกระบวนการ 
ขั้นตอน ในการก ากับติดตาม และการรายงานตัวชี้วัด สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้การ
สรุปและรายงานตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ (ระบบ 
KRS) เสร็จทันตามเวลาที่ก าหนด 
  3. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 2 ขับเคลื่อนการปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และสามารถรับการประเมินของหน่วยประเมิน
ภายนอกที่ส านักงาน ก.พ.ร. มอบหมาย  และน าข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติราชการต่อไป 
ประโยชน์ที่เกิดจากผลงาน 
    1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 2  มั่นใจในศักยภาพ และความ
รับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงานว่าสามารถด าเนินการไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย และสร้างความพึงพอใจแก่
ผู้รับบริการ การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการท างานให้คุ้มค่าตามภารกิจ 
   2. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 2 ได้บริหารจัดการตามภารกิจ 
และขับเคลื่อนการปฏิบัติราชการประจ าปี และรายงานผลการปฏิบัติราชการตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ ตามตัวชี้วัด ตามที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานก าหนด  
  3. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 2  มีผลการปฏิบัติราชการตาม
มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ รอบ ๖ เดือน และ รอบ ๑๒ เดือน ค่า
คะแนนที่ได้ คือ 4.64640  คิดเป็นร้อยละ 92.93  ระดับคุณภาพ             
ความยุ่งยากในการท างาน   

จากการด าเนินการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ 
จะมีแนวทางในการด าเนินงาน และกรอบการประเมินตัวชี้วัดที่ชัดเจน ซึ่งในแต่ละปีอาจจะมีการปรับเปลี่ยน
ตัวชี้วัดบางส่วน ผู้ปฏิบัติงานต้องศึกษา ระเบียบ แนวทางการด าเนินงาน รวมถึง ข้อมูลพ้ืนฐาน เทคนิคการ
ประสานงาน เพ่ือให้เกิดทักษะ ความรู้ ความช านาญในงานที่ต้องด าเนินการ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 



 1. ผู้ปฏิบัติงาน ต้องศึกษา วิเคราะห์คู่มือการด าเนินงาน  ท าการค้นคว้า นวัตกรรม เพ่ือน ามา
พัฒนางานก ากับติดตาม การรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด ของผู้รับผิดชอบ ซึ่งจะต้องด าเนินการ
วิเคราะห์รายละเอียดตัวชี้วัดทุกตัวเพ่ือแต่งตั้งผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 
 2. ผู้ปฏิบัติงานต้องให้บริการ ให้ค าปรึกษา แนะน า เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ  
แนวทางการด าเนินงาน ตอบปัญหาและชี้แจงรายละเอียดการประเมินผลตามตัวชี้วัดต่าง ๆ เพ่ือให้
ผู้รับผิดชอบ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง ตรงกับกรอบการประเมินที่ก าหนดไว้ 
 3. ผู้ปฏิบัติงานต้องมีการประสานงานกับผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด สถานศึกษา โดยมี บทบาทในการ
ให้ความเห็น ข้อคิด ค าแนะน า เจรจา โน้มน้าว เพ่ือให้เกิดความร่วมมือในการรายงานผลการปฏิบัติราชการ
ตามตัวชี้วัดในรอบระยะเวลาการรายงานผลที่ก าหนด และเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดของการจัด เก็บ
ข้อมูลรายตัวชี้วัด ผู้ปฏิบัติงานซึ่งท าหน้าที่ตรวจสอบระบบการรายงานอย่างสม่ าเสมอ จะต้องเป็นผู้
ประสานงานกับผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดอย่างรวดเร็ว เพ่ือให้การรายงานผลการด าเนินงานสมบูรณ์ ครบถ้วน 
เป็นไปตามกรอบการประเมินที่ก าหนด 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

เพ่ือให้การปฏิบัติราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของส่วน
ราชการสามารถตอบสนองนโยบายได้อย่างครบถ้วน จึงเห็นสมควรให้มีการบูรณาการการปฏิบัติงานให้
เชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ ดังนี้ 
 1. การก าหนดตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ
ประจ าปีต้องเป็นตัวชี้วัดที่ปรากฏในแผนปฏิบัติการประจ าปี หรือให้มีงบประมาณ หรือกิจกรรมรองรับ
ครบถ้วนทุกตัวชี้วัด 
 2. การก าหนดเจ้าภาพหลักในการด าเนินงานตามกลยุทธ์ จุดเน้น และทุกตัวชี้วัด เพ่ือให้มี
ผู้รับผิดชอบหลักทุกตัวชี้วัดที่จะต้องด าเนินการ โดยให้สอดคล้องกับการประเมินรายบุคคล ทั้งนี้อาจจัดให้มี
เจ้าภาพร่วมในกรณีตัวชี้วัดที่จะต้องด าเนินงานร่วมกัน 
 3. การสร้างความเข้าใจในการด าเนินงานตามตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการของส่วนราชการ อย่างทั่วถึงทั้งองค์กร เพ่ือให้บุคลากรมีความเข้าใจและมีส่วนร่วมในการ
ขับเคลื่อนการด าเนินการร่วมกัน 
 4. ด าเนินการขับเคลื่อนการปฏิบัติราชการประจ าปีอย่างจริงจัง และต่อเนื่อง ซึ่งทุกระดับ
สามารถสะท้อนความส าเร็จของการปฏิบัติราชการสู่สาธารณะอย่างเป็นรูปธรรม 

5. สรุปและรายงานผลการปฏิบัติราชการประจ าปีผ่านระบบ KRS ให้เสร็จทันตามเวลาที่ก าหนด 
โดยมีไฟล์เอกสารอ้างอิงรายละเอียดการด าเนินงานสู่ความส าเร็จแนบทุกตัวชี้วัดอย่างชัดเจนรวมถึงสามารถ ระบุ 
ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาการปฏิบัติราชการต่อไป 
สัดส่วนของผลงานที่ผู้เสนอเป็นผู้ปฏิบัติ 
 ส่วนของผลงานที่น าเสนอ ไม่มีผู้ร่วมด าเนินการ ผู้น าเสนอได้ด าเนินการเองทั้งหมด 

ข้อเสนอแนวคิด/วิธีการเพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  
ชื่อและสาระส าคัญของข้อเสนอแนวคิด  

ชื่อเรื่อง  แนวทางการพัฒนางานการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ  
ในการปฏิบัติราชการ ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 2 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 



สาระส าคัญ  
รัฐบาลได้ก าหนดนโยบายการบริหารราชการแผ่นดิน  โดยมีเป้าหมายสูงสุด  คือ  ความผาสุก

ของประชาชน  และความเจริญก้าวหน้าของประเทศ  และก าหนดให้หน่วยงานราชการปฏิบัติราชการ โดย
ค านึงถึงความถูกต้องตามหลักนิติธรรม ยึดมั่นในความถูกต้องดีงามตามหลักคุณธรรม เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่
เป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาตามหลักความโปร่งใส  เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้และเสนอ
ความเห็น ตามหลักความมีส่วนร่วม  ส านึกในความรับผิดชอบต่อสังคมตามหลักความรับผิดชอบ  และบริหาร
จัดการทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวมตามหลักความคุ้มค่า อันเป็นหลักการพ้ืนฐาน
การบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี (Good Governance) ในพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๕๖ 
บทวิเคราะห์ 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต ๒ มีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนให้
ประชากรวัยเรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และมีความพร้อมในการ
ประกอบอาชีพ  สามารถเข้าสู่ประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก  ในการขับเคลื่อนและบริหารจัดการศึกษา   
อันเป็นภารกิจเพ่ือไปสู่เป้าหมายดังกล่าวนั้น จ าต้องอาศัยการปฏิบัติตามการประเมินส่วนราชการตาม
มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญในการวัดและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาว่ามีศักยภาพในการให้บริการแก่ประซาชนและผู้เกี่ยวข้องอย่างมี
คุณภาพ ตรงตามเป้าหมายที่ก าหนด สามารถเพ่ิมผลสัมฤทธิ์และผลผลิตของงานโดยไม่เป็นการเพ่ิมค่าใช้จ่าย 
จึงจ าเป็นต้องมีการปรับปรุงการมอบหมายงานตามการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการให้เหมาะสม สอดคล้องกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ การแบ่งงาน และการจัด
ก าลังคนให้เหมาะกับงาน 
แนวความคิดและข้อเสนอ 

การประเมินตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา  มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาระบบการด าเนินงานของส่วนราชการในการขับเคลื่อนภารกิจงาน 
และเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของส่วนราชการ  เพ่ือเป็นการสนับสนุนการด าเนินการรายงานตัวชี้วัดตามมาตรการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ให้ครบถ้วนทุกตัวชี้วัด และทันตามห้วงเวลาที่ก าหนด จึงได้เสนอ
แนวคิดและวิธีการพัฒนางาน  โดยการจัดท าแนวปฏิบัติการด าเนินการประเมินตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

การจัดท าแนวปฏิบัติในการด าเนินการรายงานตัวชี้วัดการประเมินส่วนราชการตามมาตรการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 2  ในแต่
ละปีงบประมาณ  มีวิธีการ ดังนี้ 

1. ศึกษาหลักการ และที่มาของการด าเนินการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการ  ได้แก่ 

1.1 กรอบการประเมินส่วนราชการประจ าปี พ.ศ. 2565 
1.2 นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2566 
1.3 การประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
1.4 การประเมินตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของ  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 



1.5 หลักเกณฑ์การประเมินตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

1.6 ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
1.7 ปฏิทินการด าเนินงานการประเมินตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
1.8 การรายงานผลตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของ   

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
1.9 รายละเอียดตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

  2. วิเคราะห์รายละเอียดตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
เพ่ือจัดท าร่างค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานด าเนินงานตามการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ  
  3.  จัดท าปฏิทินการด าเนินงานการประเมินตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 
  4. เสนอผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 2  เพ่ือ
ด าเนินการแจ้งค าสั่งแต่งตั้งคณะท างาน และปฏิทินการด าเนินงาน ให้ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดทราบ  โดยจัดท า
บันทึกข้อความ แนบเอกสาร ดังนี้ 
 4.1 ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานด าเนินงานตามการประเมินส่วนราชการตามมาตรการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
 4.2 ปฏิทินการด าเนินงานการประเมินตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการ 
 4.3 คู่มือการประเมินตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด ได้รับทราบแนวทางการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพ มีความรู้ความเข้าใจการด าเนินงานตามตัวชี้วัด 

2. การด าเนินงานการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ  มีการรายงาน
ครบถ้วนทุกตัวชี้วัด และทันตามระยะเวลาที่ก าหนด 

3. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต ๒ สามารถด าเนินการไปสู่
ความส าเร็จตามเป้าหมาย และสร้างความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการ การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการท างานให้
คุ้มค่าตามภารกิจ โดยเฉพาะความสามารถในการสร้างผลงานที่โดดเด่นในระดับประเทศ 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
 1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต ๒ สามารถรายงานผลการปฏิบัติ
ราชการครบทุกตัวชี้วัดตามการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รับรองข้อมูลครบทุกตัวชี้วัด 
 2. ค่าคะแนนที่ได้จากการประเมินผลการด าเนินงานตามการประเมินส่วนราชการตาม
มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการสูงขึ้น 
 ๓. ผู้ปฏิบัติงานมีทัศนคติที่ดีและเข้าใจถึงหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
 



ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
 การประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการประจ าปี มี
ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน ดังนี้ 
ระดับกระทรวงศึกษาธิการ 
 สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี ของกระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้ 

1. สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา   
2. สอดคล้องกับนโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ข้อ 4 การพัฒนา

ประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษา โดยการส่งเสริมสนับสนุน สถานศึกษาให้มีความเป็นอิสระและ
คล่องตัว การกระจายอ านาจการบริการและการจัดการศึกษา โดยใช้จังหวัดเป็นฐาน โดยอาศัยอ านาจตาม
กฎหมายการศึกษาแห่งชาติที่ได้รับการปรับปรุงเพ่ือก าหนดให้มีระบบบริหารและการจัดการ รวมถึงการจัด
โครงสร้างหน่วยงานให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพสถานศึกษาให้มีความเป็นอิสระและ
คล่องตัว การบริหารและการจัดการศึกษาโดยใช้จังหวัดเป็นฐาน มีระบบการบริหารงานบุคคลโดยยึดหลัก   
ธรรมาภิบาล 
ระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สอดคล้องกับจุดเน้นที่ 9 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอ านาจและ
ใช้พ้ืนที่เป็นฐานเพ่ือสร้างความเข้มแข็ง  โดยการจัดสรรกรอบวงเงินงบประมาณ (Block Grant) ตามหลัก    
ธรรมาภิบาล ให้กับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
ระดับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 2 

สอดคล้องกับทิศทางการจัดการศึกษาของ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต  2 
ดังนี้ 

1. วิสัยทัศน์ “สร้างคุณภาพการศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่วิถีชีวิตใหม่ใน
ศตวรรษท่ี 21” 

2. พันธกิจที่ 8 พัฒนาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษามีมาตรฐาน ในการบริหาร
จัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลโดยใช้เทคโนโลยี (Digital Technology) เพ่ือพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 

3. เป้าประสงค์ที่ 8  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษามีมาตรฐานในการบริหารจัด
การศึกษาตามหลักธรรมภิบาล  โดยใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology)  ในการพัฒนา
องค์กรสู่ความเป็นเลิศ  

4. กลยุทธ์ที่ 6 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  
5. จุดเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่  4  ส านักงานเขตพ้ืนที่มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมตาม

หลักธรรมมาภิบาล 
การน าไปปฏิบัติได้จริง 
 การด าเนินการจัดท าแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานตามตัวชี้วัดการประเมินส่วนราชการตาม
มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการตามกรอบแนวทางการประเมิน   ผ่านระบบรายงานผล
ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ KRS (KPI Report System) ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ล าพูน เขต 2 จะส่งผลต่อการรายงานตัวชี้วัดการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติราชการ ดังนี้ 



1. ผู้อ านวยการ  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน  เขต  2  
ผู้อ านวยการกลุ่ม/หน่วย และผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด เข้าใจแนวทางการประเมินส่วนราชการตามมาตรการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

2. รายงานผลได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วนทุกตัวชี้วัด ตรงตามระยะเวลาที่ระบบก าหนด และเป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย สามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และสามารถน าข้อมูลไปใช้ในการ
พัฒนาการปฏิบัติราชการต่อไป 

3. เป็นแนวปฏิบัติในการด าเนินการประเมินตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ  ส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในส านักงานพ้ืนที่
การศึกษา เพ่ือร่วมกับขับเคลื่อนการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการให้มีผล และค่าคะแนนที่เพ่ิมข้ึนในปีงบประมาณต่อไป 
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