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แบบ กศจ.ลพ.6 
ขอเสนอแนวความคิด/วิธีการเพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ของ นางประภากร  มายาง 
เพ่ือประกอบการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ ตําแหนง อ 17 

กลุมบริหารงานบุคคล สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 2 
 
เรื่อง  การพัฒนาคุณภาพงานเลื่อนเงินเดือนของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาแบบรอยละ 
        ปงบประมาณ พ.ศ.2564 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 2  

 

หลักการและเหตุผล 
 การเลื่อนเงินเดือนของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาแตละคนในแตละครั้งใหเลื่อนไดในอัตรา
ไมเกินรอยละหกของฐานในการคํานวณ และใหสวนราชการหรือเขตพ้ืนที่การศึกษาแลวแตกรณี ประกาศอัตรา
รอยละของฐานในการคํานวณท่ีไดใชเปนเกณฑในการคํานวณเพ่ือเลือนเงินเดือน โดยตองประกาศใหทราบเปนการ
ทั่วไป เพ่ือตอบแทนความดีความชอบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ไดปฏิบัติงานในครึ่งปที่แลวมา 
การเลื่อนเงินเดือนจึงถือเปนสิทธิของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนที่จะไดรับบําเหน็จความชอบ
ประจําปจากผลของการปฏิบัติงาน โดยคํานึงถึงความดีความชอบ ความอุตสาหะความสามารถ ความประพฤติใน
การรักษาวินัยขาราชการและการปฏิบัติตนเหมาะสมกับการเปนขาราชการ การพิจารณาความดีความชอบเพ่ือ
เลื่อนเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เปนข้ันตอนสําคัญของการบริหารงานบุคคล เปนการสราง
ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของขาราชการอีกทั้งยังเปนแรงจูงใจใหขาราชการทํางานอยางทุมเทไมยอทอ 
ดังนั้นการพัฒนาคุณภาพงานเลื่อนเงินเดือนของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาแบบรอยละ จึงเปน
แนวทางหนึ่งที่มีความสําคัญท่ีจะสงผลใหการปฏิบัติงานบรรลุผลตามเปาหมาย และเปนไปตามกฎ ก.ค.ศ.และแนว
ปฏิบัติของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

บทวิเคราะห/แนวความคิด/ขอเสนอ 
 

 บทวิเคราะห 
 

 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 2 ดําเนินการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน
ใหแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ปงบประมาณละ 2 ครั้ง ครั้งท่ี 1 (1 เมษายน ของทุกป) ครั้งที่ 2              
(1 ตุลาคม ของทุกป) โดยผูบังคับบัญชาดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน ของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการ ที่ ก.ค.ศ.และแนวปฏิบัติของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานกําหนด และดําเนินการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เปนไปดวย
ความ โปรงใส ถูกตองตามกฎ ก.ค.ศ. การเลื่อนเงินเดือนของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2561 
แนวปฏิบัติในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2562 จึงจําเปนตองมีการสรางความรู ความเขาใจเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ 
หลักเกณฑ แนวทางและวิธีการที่เกี่ยวของ ในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน ใหแกขาราชการครูและบุคลากรทาง
การศึกษาทุกราย และผูปฏิบัติงานตองกําหนดขั้นตอน จัดทําปฏิทินการดําเนินงานพิจารณาเลื่อนเงินเดือน                   



๒ 
 

 
 

จัดทําขอมูลประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของผูบังคับบัญชา 
เปนไปดวยความถูกตอง ครบถวน โดยการประสานความรวมมือกับทุกฝายที่เกี่ยวของ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
ดังนั้นเพ่ือเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน ชวยใหการปฏิบัติงานเลื่อนเงินเดือนและ             
ใชเทคนิคประสานงานมาประยุกตใชในการปฏิบัติงานการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เพ่ือใหเปนระบบและทิศทางเดียวกัน สามารถรายงานความกาวหนาผลการปฏิบัติงานตอ
ผูบังคับบัญชา ทําใหผูบังคับบัญชาสามารถแกปญหาไดอยางทันทวงที มีโอกาสปรับเปลี่ยนกลยุทธไดอยางมี
ประสิทธิภาพและทันเวลา  ดังนั้น จึงไดนําความรูดานวิชาการหรือกรอบแนวคิด กระบวนการทํางาน PDCA            
มาประยุกตใชในการปฏิบัติงานการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือใหผล
การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายที่กําหนดไว 

 P : Plan การวางแผนจากวัตถุประสงค และเปาหมายที่ไดกําหนดข้ึน   
 D : Do การดําเนินการตามข้ันตอนในแผนงานที่ไดเขียนไวอยางเปนระบบและมีความ

ตอเนื่อง                
 C : Check การติดตาม ประเมินผลการตรวจสอบผลการดําเนินงานในแตละขั้นตอนของ

แผนงานวามีปญหาอะไรเกิดขึ้น จําเปนตองเปลี่ยนแปลงแกไขแผนงานในข้ันตอนใด                
 A : Action การปรับปรุง การปรับปรุงแกไขสวนที่มีปญหา หรือถาไมมีปญหาใดๆ ก็ยอมรับ

แนวทางการปฏิบัติตามแผนงานท่ีไดผลสําเร็จ เพ่ือนําไปใชในการทํางานครั้งตอไป 
 

แนวความคิดและขอเสนอ 

ถึงแมวา การพิจารณาความดีความชอบเพ่ือพิจารณาเลื่อนเงินเดือนใหแกขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 2 ดําเนินการตามกฎ ก.ค.ศ. การเลื่อน
เงินเดือนของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2561 แนวปฏิบัติในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2562และไดมี
การสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน ตลอดจนการกําหนดปฏิทินการดําเนินงานและ
อ่ืนๆท่ีเก่ียวของ แตเนื่องจากการเลื่อนเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ไดเปลี่ยนจากระบบการ
เลื่อนขั้นเงินเดือนเปนการเลื่อนเงินเดือนแบบรอยละ จากสาเหตุดังกลาว ยังมีสถานศึกษาบางแหงที่ขาดความรู
ความเขาใจในการเลื่อนเงินเดือนแบบรอยละ ทําใหการรายงานผลการเลื่อนเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสายงานการสอนของสถานศึกษายัง ไมถูกตองครบถวนตามที่กําหนด เชน เกินวงเงินรอยละที่
กําหนด  ประเมินคาคะแนนไมเปนไปตามเกณฑท่ีกําหนด  กรอกรายละเอียดตามแบบรายการไมครบเปนตน 
 

 ดังนั้น เพ่ือใหการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ ครอบคลุม ครบถวน ทุกรายการ  จึงเสนอแนวคิดการพัฒนาคุณภาพงานเลื่อนเงินเดือนขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาแบบรอยละ ปงบประมาณ พ.ศ.2564 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ลําพูน เขต 2 โดยการจัดทําแนวปฏิบัติการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 2 
 

 
 



๓ 
 

 
 

 วัตถุประสงค 
  1. เพ่ือใหการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ของสถานศึกษา 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 2 อยางเปนระบบ มีความเที่ยงธรรม เปดเผย โปรงใส            
ตามหลักธรรมาภิบาล 

 2. เพ่ือเสริมสรางขวัญและกําลังใจแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา และยกระดับผลสัมฤทธิท์างการเรียนของผูเรียน 

  

 เปาหมาย 
  ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสถานศึกษา และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลําพูน เขต 2 ไดรับการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนอยางเปนระบบ มีความเที่ยงธรรม เปดเผย โปรงใส  
ตามหลักธรรมาภิบาล 
 

กระบวนการดําเนินการ 
 

 การพัฒนาคุณภาพงานเลื่อนเงินเดือนของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาแบบรอยละ 
ปงบประมาณ พ.ศ.  2564 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 2 โดยการจัดทําแนวปฏิบัตกิาร
พิจารณาเลื่อนเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ลําพูน เขต 2  ดวยกระบวนการ PDCA  ดังนี้  
  1. การวางแผน (P : Plan ) 
 1.1 ศึกษากฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ แนวทางและวิธีการ ที่เก่ียวของ ดังนี ้
                          1) กฎ ก.ค.ศ. การเลื่อนเงินเดือนของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา           
พ.ศ.2561 
                          2) แนวปฏิบัติในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2562 
      1.2 วิเคราะหปญหา การพิจารณาเลื่อนเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
แบบรอยละ ที่ผานมาตั้งแต รอบที่ 1  (1 เมษายน 2563) ถึง รอบท่ี 2 (1 ตุลาคม 2563)  

2. การดําเนินการ (D : Do) 
                 1) ตรวจสอบขอมูล ผลการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ของสถานศึกษา ที่รายงานสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 2 ใหถูกตองครบถวน สมบูรณ 
โปรงใส ตรวจสอบได ตามหลักธรรมาภิบาล ขอมูลประกอบดวย หนังสือนําสง บัญชีแสดงผลการพิจารณาเลื่อน
เงินเดือน (เอกสารหมายเลข 1) สําเนาคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนระดับสถานศึกษา   
สําเนารายงานการประชุมคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน รายงานผลการปฏิบัติงานของขาราชการครู           
สายงานการสอน 

 2) นําขอมูลผลการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา           
ตามบัญชีแสดงผลการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน (เอกสารหมายเลข 1) บันทึกลงโปรแกรมการเลื่อนเงินเดือน 
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 3) จัดทําบัญชีแสดงผลการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ทุกสายงาน เชน สายงานการสอน สายงานบริหารสถานศึกษา สายงานบริหารการศึกษา สายงานนิเทศ
การศึกษา  

 4) จัดทําบัญชีสรุปผลการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาทุกสายงาน และรายงานผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น 

 5) จัดทําขอมูลประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของคณะกรรมการพิจารณาเลื่อน
เงินเดือนระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ตามประกาศสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 2 เรื่อง
หลักเกณฑการจัดสรรวงเงินเลื่อนเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เชน 

 5.1  ผลการปฏิบัติตามนโยบายของรัฐบาลกระทรวงศึกษาธิการ สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 5.2 ผลการปฏิบัติตามภารกิจหลักในการจัดการศึกษา 
 5.3 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-Net) ชั้นประถมศึกษาปที่  6               

ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3  ผลการทดสอบระดับชาติ (NT) ชั้นประถมศึกษาปท่ี 3   
 5.4 ผลการประเมินการคัดเลือกนักเรียน และสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน 
 5.5 ผลการประกวดรางวัลหนวยงาน และผูมีผลงานดี เดน ประสพผลสําเร็จ                   

เปนท่ีประจักษ 
 5.6 การเปนเจาภาพจัดงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน 
 5.7 ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 
 5.8 สถานศึกษาที่ขาดแคลนอัตรากําลัง แตมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสูง 
 5.9 สถานศึกษามีวงเงินเลื่อนเงินเดือนเฉลี่ยนอยเมื่อเทียบกับวงเงินเลื่อนเงินเดือน                  

ตอคนเฉลี่ยในภาพรวม 
 

3. การติดตาม ประเมินผล (C : Check) 
      ผูปฏิบัติงานติดตาม ประเมินผลการตรวจสอบขอมูล การพิจารณาเลื่อนเงินเดือนขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา ที่รายงานสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 2 
ในแตละขั้นตอน พบวา 

    3.1 สถานศึกษา จัดทําบัญชีแสดงผลการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน (เอกสารหมายเลข 1) 
ไมสอดคลองกับรายงานการประชุมคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนระดับสถานศึกษา 
      3.2 สถานศึกษาบางแหง มีการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในอัตรารอยละท่ีเทากัน ซึ่งจะกระทํามิได 
 3.3 สถานศึกษา ขาดความเขาใจการเลื่อนเงินเดือนแบบรอยละ โดยใชฐานในการคํานวณ           
ที่จะนําไปใชในการคิดคํานวณเพ่ือเลื่อนเงินเดือนของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาแตละอันดับ 
 

        ทั้งนี้ เนื่องจาก กฎ ก.ค.ศ. การเลื่อนเงินเดือนของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พ.ศ.2561 ขอ 2 ใหยกเลิก กฎ ก.ค.ศ.วาดวยการเลื่อนขั้นเงินเดือนของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พ.ศ.2550 
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        การเปลี่ยนการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาแบบขั้น 
เปนการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาแบบรอยละ ทําใหตองมีการทําความ
เขาใจเก่ียวกับการเลื่อนเงินเดือนของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาแบบใหมที่มีความแตกตางกัน 

  

   4. การปรับปรุงและพัฒนางาน A : Action 

    ผูปฏิบัติงาน ศึกษา วิเคราะห ปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานในขั้นตอนการติดตามและ
ประเมินผล (C : Check) ทั้งนี้ เพื่อใหการปฏิบัตงิานการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ของสถานศึกษา และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 2 เปนไปอยางถูกตอง                   
ลดขอผิดพลาดจากการปฏิบัติงาน จึงไดจัดทําแนวปฏิบัติการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาแบบรอยละ ตามขั้นตอนดังนี ้
 1) จัดทํา “ราง” แนวปฏิบัติการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ปงบประมาณ พ.ศ. 2564  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 2 เสนอผูบังคับบัญชา
ตามลําดับชั้น  
 2) จัดทําแนวปฏิบัติการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา        
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 2 เสนอผูบังคับบัญชา
ตามลําดับชั้น 

 3) แจงสถานศึกษาทุกสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน 
เขต 2 เพ่ือนําไปใชเปนแนวทางการปฏิบัติงานในครั้งตอไป 

ความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของหนวยงาน 
 แนวคิดการพัฒนาคุณภาพงานเลื่อนเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาแบบรอยละ 
ปงบประมาณ พ.ศ.2564 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 2 มีความสอดคลองกับแผน
ยุทธศาสตรของหนวยงาน ดังนี ้
 ระดับกระทรวงศึกษาธิการ 
 สอดคลองกับยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้ 
 1. สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
 2. สอดคลองกับเปาประสงคที ่4 ครู และบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะที่สงผลตอการพัฒนา
ทักษะที่จําเปนของผูเรียน ในศตวรรษที่ 21 
 3. สอดคลองกับกลยุทธที่ 5.7 พัฒนาระบบงานการบริหารงานบุคคลของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือยกระดับสมรรถนะการปฏิบัติงาน 
           ระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 สอดคลองกับนโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังนี้ 
 1. สอดคลองกับนโยบายขอที่ 3 ดานการพัฒนาและสรางเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย 

- เปาประสงคที่  2 ผู เรียนไดรับการพัฒนาตามจุดมุ งหมายของหลักสูตร และมีทักษะ
ความสามารถ ที่สอดคลองกับทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ ๒๑ มีความยืดหยุนทางดานความคิด สามารถทํางาน 
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รวมกับผูอ่ืนได ภายใตสังคมที่เปนพหุวัฒนธรรม รวมถึงการวางพ้ืนฐานการเรียนรูเพ่ือการวางแผนชีวิต ที่เหมาะสม
ในแตละชวงวัยและนําไปปฏิบัติได  

- เปาประสงคท่ี 7  ครู มีความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอน และเปนแบบอยาง 
ดานคุณธรรมและจริยธรรม 
        2. สอดคลองกับนโยบายขอที่ 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา  

- เปาประสงคที่ 2 หนวยงานสวนกลาง และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ตองปรับเปลี่ยน          
ใหเปนหนวยงานใหมีความทันสมัย พรอมที่จะปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา              
เปนหนวยงานที่มีหนาที่สนับสนุน สงเสริม ตรวจสอบ ติดตาม เพ่ือใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษา ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  

- เปาประสงคที่ ๓ หนวยงานทุกระดับ มีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

 

 ระดับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 2  
            สอดคลองกับทิศทางการจัดการศึกษาของ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 2 ดังนี้ 
  1. สอดคลองกับวิสัยทัศน “สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 2 เปนองคกร
คุณภาพที่สงเสริมการจัดการศึกษาอยางทั่วถึง และยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พรอมสําหรับวิถี
ชีวิตใหม ในศตวรรษที่ 21” 
  2. สอดคลองกับพันธกิจที ่4  สงเสริมการพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหมี
ความเชี่ยวชาญและเปนมืออาชีพ 
                     3. สอดคลองกับเปาประสงคที ่3 ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนไดรับการพัฒนาทักษะ
การจัดการเรียนรูในศตวรรษ ที่ 21 มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ มีจิตวิญญาณแหงความ
เปนครู 
   4. สอดคลองกับเปาประสงคที ่3 ผูบริหารมีภาวะผูนํา คิดเชิงกลยุทธ พัฒนาและใชนวัตกรรม 
และบริหารโดยยึดหลัก ธรรมาภิบาล  เนนกระบวนการประกันคุณภาพภายใน 
                      5. สอดคลองกับกลยุทธที ่4 พัฒนาผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
       6. จุดเนนพัฒนาการศึกษาที่ 2 ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษามืออาชีพ 

 7. จุดเนนพัฒนาการศึกษาที่ 4 สํานักงานเขตพ้ืนที่มีการบริหารจัดการแบบมีสวนรวม              
ตามหลักธรรมาภิบาล 

 

     แนวคิดการพัฒนาคุณภาพงานเลื่อนเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาแบบรอยละ 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 2 มีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของหนวยงาน 
เนื่องจากในแตละรอบของการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน ผูบังคับบัญชาจะมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน                
ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การปฏิบัติงานใหเปนไปตามวัตถุประสงค และเปาหมายของหนวยงาน และยังนําผลการประเมินไปใชเปนขอมูล
ประกอบการพิจารณาในเรื่องตาง ๆ ดังนี้ (1) การเลื่อนเงินเดือนและคาตอบแทนอ่ืนๆ (2) การพัฒนา และการ
แกไขการปฏิบัติงาน (3) การใหออกจากราชการ (4) การใหรางวัลจูงใจ และการบริหารงานบุคคลเรื่องอ่ืน ๆ 

 



๗ 
 

 
 

การนําไปปฏิบัติไดจริง 
         การพิจารณาเลื่อนเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตองยึดความถูกตอง            
ตาม กฎ ก.ค.ศ. และแนวปฏิบัต ิที่ ก.ค.ศ และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกําหนด  การพิจารณา
เลื่อนเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตองดําเนินการดวยความโปรงใส มีความเปนธรรมกับ           
ทุกฝาย ดังนั้น  การจัดทําแนวปฏิบัติการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา            
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 2 ชวยใหการดําเนินการดังกลาว
ขางตน เปนระบบ  และทิศทางเดียวกัน  มีความเท่ียงธรรม เปดเผย โปรงใส ถูกตอง รวดเร็ว ทันเวลาที่กําหนดไว  
 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
  1. สถานศึกษา และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 2 มีแนวปฏิบัติในการ
พิจารณาเลื่อนเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางเปนระบบ 
  2. การพิจารณาเลื่อนเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ของสถานศึกษา 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 2 อยางเปนระบบ มีความเที่ยงธรรม เปดเผย โปรงใส            
ตามหลักธรรมาภิบาล 
  3. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน มีการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ  (แนวโนมความสําเร็จ) 
  1. การเลื่อนเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 2 เปนไปดวยความถูกตองตาม กฎ ก.ค.ศ. และแนวปฏิบัติ ที่ ก.ค.ศ และ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กําหนด คิดเปนรอยละ 100 

  2. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 2 มีแนวปฏิบัติการพิจารณาเลื่อน
เงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่สามารถนําไปปฏิบัติไดอยางถูกตอง ครบถวน โปรงใส 
สามารถตรวจสอบได 
 

    ขอรับรองวาขอมูลท่ีรายงานไวในแบบรายงานนี้ถูกตองและเปนความจริงทุกประการ 
 
     ลงชื่อ 
            (นางประภากร   มายาง) 
                วัน/เดือน/ป 8 ธันวาคม 2563 
          ผูสมัครเขารับการคัดเลือก 
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